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 باسمه تعالي

 

 مقدمه 

بن  یتحول  یهاه چرخش بتوجه   از دانش  یوپرورش مبنآموزش  نیادی در سند تحول  آموز منفعل در  بر چرخش 

  ی هابه روش  ریناپذو انعطاف  یخشک فرد  ی هاچرخش از روش  زیو ن  ی تیترب  ی هاطیفعال در مح  یکلاس درس به مترب

آموزان  و فعال ساختن دانش  انهنوآور  انه، خلاق ترکیبی،  های  و لزوم حرکت معلمان به سمت آموزش  ی خلاق، فعال و گروه

 شود. بیشتر از پیش احساس می

های کلی ابلاغی  در همین راستا، معاونت آموزش متوسطه در نظر دارد بر اساس اسناد بالادستی، از جمله سیاست

تحول   سند  انقلاب،  دوم  گام  بیانیۀ  تربیت،  و  تعلیم  نظام  در  تحول  ایجاد  العالی( جهت  )مدظله  رهبری  معظم  مقام 

بنیادین، برنامۀ درسی ملی، سند برنامه هفتم پیشرفت و تأکیدات ریاست محترم جمهوری مبنی بر ارتقای مدارس  

اجرای عد ویژه در مناطق محروم جهت  به  اجرایی  دولنی  ، دستورالعمل  آموزشی  تحول در فرآیند یاددهی  "الت 

طراحی   " مدارس مجری طرح الگوی تراز سند تحول"را برای اجرا در  "رویکرد توانمندسازی معلمانویادگیری با 

های یاددهی و یادگیری از اهمیت  ها و فنون نوین موقعیتر تأکید بر درک و بهبود مستمر روشنماید که در این مسی

ها، رؤسای  وپرورش استانبسزایی برخوردار است. امید است با اجرای این برنامه و پیگیری مجدانه مدیران کل آموزش

ها و نهادها، به اهداف مد نظر  وپرورش مناطق و مدیران مدارس هدف، همچنین جلب مشارکت از سایر ارگانآموزش

 دست یافت.

 

 تعریف 

یاددهی  فرآیند  در  معلمان   ی ریادگی و    تحول  توانمندسازی  رویکرد  معنا  با  و    یری کارگ بروش    ی به  ابزارها 

نوین    یهادر روش  سفر یادگیری معلمان  از طریق  که  است  آموزشمنظور بهبود و تحول در  و خلاقانه به  دی جد  یهادهیا

  یهاوهیش   استفاده و خلق محیط و فضاهای یادگیری، چینش کلاس درس،  ن،ینو  یهایاستفاده از فناور   س،یتدرو فعال  

امید    .آیدبه دست می  مناطق هدف  رندگانیادگیآموزان و  دانش  یبرا  شدهیشخص  یهاتجربه  جادیا  ،یابی شارزسنجش و  

از هم  و    به هم آموزی،  با هم آموزی "  ارکان مؤثر در فرآیند آموزش و یادگیری،،  برنامهاست در فرآیند اجرای این  

 .را تجربه نمایند "آموزی

 

 اهداف 

 هدف اصلی: 

 با رویکرد توانمندسازی معلمان  یریادگ ی و  تحول در فرآیند یاددهی 

 اهداف جزئی: 

 یادگیری -های یاددهیشناسایی و ترویج راهبردهای موفق و کارآمد روش (1

 های فردی، جنسیتی، فرهنگی و جغرافیایی توسعه عدالت آموزشی در ابعاد کمی و کیفی با رعایت تفاوت (2

 های یادگیری و ایجاد فضای شاداب و پویا در مدارس بخشی به محیطتنوع (3

 های معلمان در ابعاد دانشی، نگرشی و مهارتی ی توانمندیارتقا (4

 معلمان  یادگیری مشارکتی در بینافزایی و  هم خودآموزی، تقویت (5
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 های نوین آموزشی استفاده مؤثر و کاربردی از فناوری (6

 ها و سایت رایانه مدارس هدف ها، کارگاهتجهیز آزمایشگاه (7

آموزان، معلمان و منابع آموزشی در کلاس بر اساس روش  زماندهی فیزیکی فضا و ترتیب قرارگیری دانشسا (8

 آموزش و اهداف یادگیری 

 

 ی توانمندسازی معلمان ها و مؤلفه محورها 

را سفر از    یری ادگیاگر  .  میهست  ی آموزش  یطراح   ک ی   ازمند ین  های نوین تدریس مندی از روشبهره   یبرا

است    یریمس  یطراح  اینقشه حرکت    میمدل، ترس  نیا  یریگام در به کارگ   نیاول  ،میتصور کن  نیمع  یمبدأ به مقصد

  ی ریادگی  یهاتیفعال   نیی به منزله تع  یشآموز  یحطرا  گر ی. به عبارت ددیمایبپ  دیبا  یریادگ ی  ندیآدر فر  رندهیادگیکه  

محتوا، انتخاب    ن یتدو  ،یشامل انتخاب اهداف آموزش   ندیآفر نیا.  شود  ی آموز منجر ماست که در مجموع به رشد دانش

 گروه هدف است.  یهایژگ یو و ازها یبا ن قیو تطب های آموزشی استفاده از فناوری ، سنجشو  س یتدر یهاروش

 سنجش و ارزشیابیالف( 

به منظور سنجش سطح موجود دانش،    ، یدرس آموزش  ا یواحد    کیدر آغاز  سنجش آغازین )تشخیصی(:   .1

علا فراگ  قیمهارت،  نگرش  م  رانیو  اشودیانجام  م   ن ی.  امکان  معلمان  به  سنجش  هدف  دهدینوع    هایتا 

 کنند.   یمناسب را طراح یو تجارب آموزش  می را تنظ زبرانگیاما چالش نانهی بواقع یریادگ ی

سنجش تکوینی به عنوان یک فرآیند یاددهی و یادگیری، با هدف ارزیابی و بهبود پیشرفت  سنجش تکوینی:   .2

کند تا  شود. سنجش تکوینی به معلم کمک میآموزان به طور مداوم در کلاس درس انجام مییادگیری دانش

دانش فردی  فعالیترشد  طریق  از  را  برنامهآموزان  تدریس  فرآیند  بهبود  هدف  با  که  میهایی  شود،  ریزی 

 شناسایی کند. 

  ت یف ی و ک  ت یکردن کم  ن ییبه منظور تع  ی آموزش  مسال ی ن  ا یارائه واحد    ان یدر پاسنجش تکمیلی )پایانی(:   .3

.  ردپذییهر دو، صورت م   ای   ی برنامه آموزش  تیموفق  زان یشده و م  ن ییبه اهداف تع  ریفراگ   ی ابی دست  زانیم   یینها

  ها، هدف  به  یابی دست زانیم  نییو تع   گذارینمره  یو اطلاعات لازم برا  یبندنوع سنجش، عملکرد جمع  نیدر ا

  ر، یفراگ تیکسب موفق   زانیبه عمل آمده در مورد م   های. قضاوتدآی یمورد انتظار فراهم م هایبازده  و  مقاصد

 .شودیقرار داده م نفع یافراد ذ ار یدر اخت 

  م ی شود که با چالش کشاندن مفاه  یگفته م  ی مفهوم  یبه سوالاتطراحی سؤالات مفهومی و عملکردی:   .4

  د یبا  یسوال مفهوم  ،گریاز آن مفهوم برسد. به عبارت د  یمتفاوت   هایدگاهیآموزش داده شده بطور فعال به د

. به  دهد  رییواگرا تغ  هایدگاهی بتواند مفهوم آموزش داده شده توسط معلم که به صورت همگرا است را به د

  ریبرخلاف ساعملکردی نیز  آزمون  .  مطرح است  ی شناخت  طه یسطوح بالای ح  یدر سوالات مفهوم   ی طور کل

حل مسئله و کاربرد موارد آموزش   ،یعمل   یهاییتوانا  یحفظ اطلاعات است، بر رو  یکه بر مبنا  هاییآزمون

 شود.یآموزان م دانش ی هاو پرورش مهارت ی ابیآموزان تمرکز داشته و باعث استعداددانش  دهید

منظور  به  بازخورد    شود.نوعی اطلاعات است که متناسب با عملکرد یادگیرندگان ارائه می  بازخورد  بازخورد: .5

ها  آموزان به سمت یک هدف خاص، ارتباطی بین تلاشهای دانشها و فعالیتدهی یا تمرکز مجدد تلاشجهت
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توان آن را  تواند به صورت شفاهی یا کتبی منتقل شود، یا میکند. بازخورد میو نتایج کسب شده برقرار می

 از طریق ارزیابی یا بسترهای دیجیتال ارائه کرد.

یا بازخورد همسالان، یکی از انواع بازخورد است که نسبت به بازخورد معلم از انفعال کمتری  بازخورد از همتا:   .6

آموزان علاوه بر دریافت بازخورد، باید کار دیگران را نیز ارزیابی  برخوردار است زیرا در بازخورد همسالان، دانش

 کنند. 

آموز دستاوردهای میانی یا نهایی  منظور از ارائه این است که دانش  آموزان:  ها توسط دانشارائه آموخته .7

ها  خود از سیر و سفر یادگیری را نمایش دهد و به مؤثرترین شکل ممکن در اختیار دیگران بگذارد. ارائه آموخته

آموز در سطح مدرسه، هم از نظر روش و هم از نظر هدف دارای اهمیت ویژه است و موجب  به وسیله دانش

های مختلف  شود و محیط یادگیری باید از جنبهبخشی به هدف یادگیری میاحیای فرآیند آموزش و عینیت

آموزان به وجود های مختلف دانشبه فضای حامی ارائه، یاری رساند. ارائه فعالیتی است که از ترکیب مهارت

تواند  ها بتوانند استعدادهای نهفته خود را آشکار سازند. همچنین ارائه میآید و بستری است برای اینکه آنمی

 شود. تضمینی برای یادگیری باشد و مهمترین ابزار ارزشیابی یادگیری محسوب می

های بیرون  ای که در این باب خیلی مهم است، توجه به فعالیتنکتههای خارج از کلاس(:  تکلیف )فعالیت .8

ادامه   برای  باید مسیری را  بلکه  بیاندیشد  به درون کلاس  نباید در طراحی خود فقط  از کلاس است. معلم 

 شود. یادگیری در بیرون کلاس ترسیم کند در عین حالی که دقیقاً به سناریوی داخل کلاس مربوط می

 

 آموزشینوین های فناوری ب( 

برای ارائه محتوا و تمرینات  های هوش مصنوعی  استفاده از الگوریتم  :هوش مصنوعی   بر  ی مبتن  یریادگی .1

نیازهای هر دانش با  قرار میمتناسب  نیز میگیرد. رباتآموز مورد استفاده  به سؤالات  های گفتگویی  توانند 

 آموزان پاسخ داده و به آنها در یادگیری کمک کنند.دانش

جذاب و    یریادگ ی  ی هاطی مح  جاد یا  یبرا  های کامپیوترییباز  ی هاک ی استفاده از اصول و تکن بازی سازی:   .2

از س   ،یزشیانگ م  ی ریادگیتجربه    جاد یا  یبرا  زیو جوا  یبند رتبه  ، یازدهیامت   یها ستمیاستفاده    تواند یبهتر 

 دهد.  شیآموزان را افزاعملکرد و مشارکت دانش

  ب یکه در آن از ترک  شودیاطلاق م  یبه روش  Blended Learning  ای   یبیآموزش ترک یادگیری ترکیبی:   .3

ترین  . اصلیموثرتر کمک کند  یریادگیبه    تواندیم  کردیرو  نی. اشودیاستفاده م   یو مجاز  یحضور  یهاآموزش

ریزی  سازی آموزش ترکیبی شامل تعیین اهداف آموزشی، تحلیل نیازها، برنامهمراحل برای طراحی و پیاده

 باشد.ها، تعیین زمانبندی و ارزیابی یادگیری میمحتوا، انتخاب ابزارها، توسعه فعالیت

ها که مفاهیم  ها، پادکستسازیها، شبیهاستفاده از ویدئوهای آموزشی، انیمیشنای:  های چندرسانهفناوری  .4

توانند در هر زمان و مکانی به آن  آموزان میپیچیده را به صورت بصری، سمعی و تعاملی ارائه کرده و دانش

 دسترسی داشته باشند. 

که در    MOOCsهای آنلاین باز  و دوره  LMSهای مدیریت یادگیری  پلتفرم  سیستم مدیریت یادگیری: .5

 شوند.بستر اینترنت و با هزینه کم ارائه می

سازی شده است  ( یک محیط شبیهVRواقعیت مجازی )های واقعیت مجازی و واقعیت افزوده:  فناوری  .6

( به ترکیب محتوای  ARدهد در یک محیط تعاملی یاد بگیرند و واقعیت افزوده )آموزان اجازه میکه به دانش

 کند.دیجیتال با دنیای واقعی برای یادگیری بهتر کمک می
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های آنلاین را فراهم  افزارهای ویدئو کنفرانس که برگزاری کلاسنرم ابزارهای ارتباطی در بستر اینترنت:   .7

ارتباط بین معلمان و دانشمی ابزارهایی که امکان همکاری و  های  کنند و شبکهآموزان را فراهم میکنند، 

دانش که  میاجتماعی  اشتراک  آموزان  به  را  خود  تجربیات  و  باشند  داشته  تعامل  یکدیگر  با  آنها  در  توانند 

 بگذارند.

 کنند. گیری و ارزیابی آنلاین را فراهم میهایی که امکان آزمونسیستمابزارهای ارزیابی آنلاین:  .8
 

 های نوین تدریسروش  ج(

کند  آموز محور است که فراگیران را تشویق مییک روش آموزشی دانش(:  PBLیادگیری مبتنی بر مسأله ) .1

تا فعالانه با مشکلات زندگی واقعی درگیر شوند، تحقیق کنند، تئوری و عمل را ادغام کنند و با همسالان خود  

حل همکاری کنند. این روش مستلزم درگیر شدن فراگیران با مشکلات یا ساختارهای ناقص  برای یافتن راه

 شود.است که منجر به کسب دانش و توسعه مهارت می

یک روش آموزشی است که در آن فراگیران ابتکار عمل و مسئولیت یادگیری  (:  SDLیادگیری خودراهبر ) .2

آموزان  کنند چه چیزی، چگونه و چه زمانی یاد بگیرند. این روش دانشگیرند و انتخاب میخود را بر عهده می

سازد تا تجربیات آموزشی خود را با علایق شخصی و سرعت یادگیری تطبیق دهند و عادات یادگیری  را قادر می

 العمر را تقویت کنند.مادام

ها به عنوان یک رسانه یادگیری برای دستیابی  یادگیری پروژه محور، از پروژه  در  یادگیری مبتنی بر پروژه: .3

آموزان نه تنها دریافت کننده اطلاعات هستند،  شود. در این روش، دانشبه اهداف یادگیری خاص استفاده می

می پروژه  یک  درگیر ساخت  مستقیماً  و  دارند  مشارکت  یادگیری  فرآیند  در  فعال  طور  به  به  بلکه  و  شوند 

 گیری کنند. دهد تا در انتخاب موضوعات، انجام تحقیق و تکمیل یک پروژه تصمیمفراگیران فرصت می

دانش   رییکه منجر به تغ کنندیرا حل م ییویآموزان سنار دانش ،روش نیدر ایادگیری مبتنی بر اکتشاف:   .4

  آموزد یم  رانیبه فراگ  روش  نی. اشودیبر شواهد م  یو استدلال مبتن   ی از تفکر انتقاد  یترقیدرک عم  یبرا  هیپا

 .ندیفکر کنند و عمل نما  یکه چگونه علم 

  م یکشف مفاه  یآموزان برااست که دانش  یکوچک  یهاشامل گروه  یمشارکت  یریادگ ییادگیری مشارکتی:   .5

  ی تعامل  جادیا  یرا برا  ی کنند و اصول   تیهمه اعضا حما  ی ریادگیاز    کنند، یبا هم و در کنار هم کار م  د، یجد

 . ندیهمسالان برقرار نما انی سازنده م

 یمحتوا  قیها قبل از کلاس از طرکلاس درس معکوس، ارائه آموزش   یاصل  کردیروکلاس معکوس )وارونه(:   .6

فعال و حل مسئله آزاد کند. در    یریادگ ی  یها تیفعال  یاست تا زمان کلاس را برا  ی مجاز  ی در فضا  نیآفلا

رو  نیا سنت  ییدادهایروش،  طور  به  م   یکه  اتفاق  داخل کلاس  انجام    افتاد،یدر  از کلاس  خارج  در  اکنون 

 .شودیم

  ، یبدن  یهاتیانجام فعال   قیآموزان از طراست که در آن دانش  یندیفرآ  یحرکت  ی ریادگییادگیری حرکتی:   .7

دارند از    لیآموزان تمادانش  ، یریادگینوع    نی . در ارندیگیم  اد ی   هایگوش دادن منفعلانه به سخنران  یبه جا

ف   قیطر مح  گری کدی   نیب  ی ک یزیتعامل  با  برا  ط،یو  بدن خود  در  یبرقرار  یاز  و حل    افتیارتباط،  اطلاعات 

 استفاده کنند.  یریادگ ی  یهاتیمشکلات در فعال
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  ان ی همتا  ای آموز توسط معلم  دانش  ت یداربست به عنوان حماداربست آموزشی )یادگیری حمایت شده(:   .8

شوند    ریآنها است، درگ  ی هاییکه فراتر از توانا  ی فی آموزان در تکالدانش  شودیکه باعث م  شودیم   فیتر تعرآگاه

 .شودیحرکت داده م  ف یبدون کمک معلم به انجام مستقل تکال تی و مهارت کسب کنند و در نها 

هر    یها یو توانمند  ازهایمتناسب با ن  یریادگیسرعت    ،روش  نیدر ا(:  PLسازی شده )یادگیری شخصی  .9

 آموز متفاوت باشد.هر دانش  ق یو علا  ازها یبر اساس ن  ی آموزش  ی و ممکن است محتوا  شود یم  م ی آموز تنظدانش

دادن(:   .10 انجام  از طریق  )یادگیری  طردانشیادگیری تجربی  از  مح   قیآموزان  با  و    ط،ی تعامل    ای جامعه 

براپروژه  لیتکم چشم  یها  با  درس  درسگسترده  یاندازتجربه  کتاب  از  م  یتر  اشوندیآماده   روش  نی. 

  یبه طور فعالانه در تجارب عمل  ،یواقع   ی ایبا دن  ی عمل  ی هاتیفعال  ب یتا با ترک  کند یم   قیآموزان را تشودانش

 شرکت کنند. 

ا(:  CRT1آموزش پاسخگوی فرهنگی ) .11 قوم  ،روش  نیدر  فرهنگ،  با شناخت  و    یقبل   اتیتجرب  ت،یمعلم 

 یبرا  روش   نی. ا کندیآنها فراهم م  یرا برا  یبهتر  ی ریادگی  یهاتیآموزان، موقع دانش  ی عملکرد  ی هاسبک 

در    ی هدف آن، توانمندساز  ن یتریموثر است و اصل  اریبس  ی و مذهب   یقوم   یها تیآموزان اقلآموزش به دانش

 .باشدیم ی چندفرهنگ تارتباطا 

این نوع یادگیری با تمرکز بر پنج شایستگی کلیدی شامل خودآگاهی،  (:  SEL2یادگیری اجتماعی عاطفی )  .12

مهارت اجتماعی،  آگاهی  تصمیمخودمدیریتی،  و  ارتباط  برقراری  میهای  تلاش  مسئولانه،  تا  گیری  کند 

 آموزان مانند همدلی، هوش هیجانی و تعیین هدف را توسعه دهد. های زندگی دانشمهارت

جویی است که در آن معلم از  سقراطی، حقیقت  اصلی پرسشگری  هدفپرسشگری )گفتگوی سقراطی(:   .13

کند. این  آموزان کمک میهای منطقی در دانشهای عمیق و مستمر، به ساخت استدلالطریق طرح پرسش

برای دانش افکار خود قضاوت  آموزان فراهم میروش مسیری  به طور گسترده فکر کنند و در مورد  تا  کند 

شان را توسعه دهند و اعتماد به نفس  های ارتباطیتوانند مهارتآموزان میتری کنند. علاوه بر این، دانشقوی

 بیشتری کسب کنند.

ای و ادغام درسی،  آموزش و یادگیری میان برنامه(:  3ITLای )تدریس مبتنی بر تلفیق یا تدریس بین رشته .14

های آموزشی تعریف های درسی در محیطبه طور گسترده به عنوان ادغام دو یا چند موضوع درسی یا رشته

هایی که در زمینه زندگی  آموز از طریق آموزشها اغلب بر رشد کلی دانششود. این مجموعه از آموزشمی

 کنند.واقعی معنا دارند تمرکز می

رویکردی از آموزش و یادگیری است که در آن آموزش یک مهارت تفکری  (:  4TBLیادگیری مبتنی بر تفکر ) .15

شود، این تزریق نه تنها فرآیند کسب  خاص در خلال آموزش محتوا یا موضوع درسی به فراگیران تزریق می

 کند.های تفکر را نیز تقویت میکند بلکه رشد مهارتدانش جدید را تسهیل می

های تدریس مبتنی بر بحث، یک گفتگوی مشارکتی و با پایان باز  روش(:  DBL5یادگیری مبتنی بر بحث )  .16

های جایگزین، یادگیری  است. این روش فرآیند توضیح ایده، پاسخ دادن به مشارکت دیگران و شنیدن دیدگاه

تر از یک موضوع، خودآگاهی، ظرفیت خودانتقادی  کند. علاوه بر این، درکی آگاهانهو درک را غنی و معنادار می

 دهد. و قدردانی از تنوع عقاید را ترویج می

 
1 Culturally Responsive Teaching  
2 Social and Emotional Learning  
3 Interdisciplinary Teaching and Learning  
4 Thinking-Based Learning  
5 Discussion-Based Learning  
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به خدمت گرفتن دانشتدریس همتا )یادگیری خدمتی(:   .17 به معنای  به  این روش  آموزش  آموزان جهت 

آموزان را درگیر و نگران اطراف خود کند، تعامل با دیگران  تواند دانشباشد. یادگیری همتا میهمتایان خود می

نشان می آنان کمک کند. همچنین شواهد  به پیشرفت تحصیلی  و  بهبود بخشد  بر را  این روش  تأثیر  دهد 

دانش تحصیلی  میپیشرفت  ایفا  را  »مربی«  نقش  که  دانشآموزی  از  بیشتر  نقش  کند  که  است  آموزانی 

 کنند. »یادگیرنده« را ایفا می

استراتژی آموزش متقاطع به دنبال ادغام و ایجاد ارتباط بین »محیط رسمی« و »محیط  آموزش متقاطع:   .18

 غیررسمی« در آموزش است. 

آموزان )به ویژه در  ای برای درگیر کردن و فعال کردن دانشبازی به عنوان وسیلهیادگیری مبتنی بر بازی:  .19

با   متناسب  و  بوده  کودکان جذاب  برای  بازی  که  آنجایی  از  است.  تأیید  مورد  یادگیری  در  سنین کودکی( 

 ای در توسعه برنامه درسی پیدا کرده است. باشد، جایگاه ویژهخصوصیات رشدی آنان می

 

 د( یادگیری در محیط و فضای آموزشی )چیدمان کلاس، کلاس موضوعی و...( 

آموزان، معلمان و منابع  دانش  یریقرارگ   بیفضا و ترت  یکی زیف   یدهبه نحوه سازمان  :کلاس درس  نشیچ .1

تعاملات    ،یریادگ ی   ندیبر فرآ  یادیز  ریثأت  تواندیکلاس م  نشی مناسب چ  یدر کلاس اشاره دارد. طراح  یآموزش

  دارد.   یبستگ   یریادگ ی   فدرست به نوع آموزش و اهدا  نش ی جو کلاس داشته باشد. انتخاب چ  ی و حت   ی اجتماع 

 های چینش کلاس درس به شرح زیر است: ترین مدلرایج

  نیا. نند ی نشیمعلم م یرومنظم و روبه ی هافیآموزان در رددانشچینش سنتی )صفوف منظم(:  (1-1

.  کندیم   فای نقش سخنران را ا  شتریمناسب است که معلم ب  یو سنت   م یمستق   یهاآموزش  یمدل برا

 آموزان است.از مهمترین معایب این مدل، تعامل محدود بین دانش

 
دایره (2-1 دایرهچینش  نیم  یا  دادانشای:  ای  در  م   رهیدامی ن  ای   رهیآموزان  نگاه  معلم   نیا.  کنندیبه 

. از مهمترین مزایای این مدل،  مناسب است  یمشارکت   یهاتیفعال  ای  یگروه  یهابحث  یبرا  نشیچ

 آموزان است.تسهیل ارتباطات و همکاری بیشتر بین دانش
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3-1) ( گروهی  گروهدانش(:  Team Workچینش  در  مشخص    ی هامیت   ایکوچک    یهاآموزان 

برا  ن یا  .نندینشیم باعث    کلاس مناسب است   یهابحث  ای ها  پروژه  ،یگروه  یهاتیفعال   یمدل  و 

 شود. آموزان میتقویت همکاری و تعامل بیشتر بین دانش

 
به    نشیچ   نیا  . شوندیم  ده یچ   رهیدامی ن  ا ی  Uبه صورت   زها یمشکل:   Uدایره بزرگ یا  چینش نیم (4-1

که علاوه    آموزان ارتباط برقرار کندو با همه دانش  ردیکه در مرکز قرار گ  دهد یامکان را م   نیمعلم ا

 کند. آموزان را فراهم میبر تعامل بیشتر، امکان دید کامل برای معلم و دانش

 
استادیوم:   (5-1 تغچینش  چ  یکوچک  رییبا  به شکل    یهایصندل   ،یسنت   ی هاکلاس  دمانیدر  کلاس 

آموزان را  دانشتر است که تمام  معلم راحت  یبرا  نجا ی . در اشوندیم   لیتبد  ومیاستاد  ی هایصندل

  تریکاربرد  ار یبس  نشی نوع چ نیکوچک ا ی هانظر داشته باشد. در کلاس ر یز ها تیهنگام انجام فعال

هایی که فعالیت گروهی زیادی دارند مناسب نیست. همچنین  این چیدمان برای کلاسد.  خواهد بو
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دانش برای  مدت کلاس  تمام  که  است  یک سخنران  شبیه  بیشتر  معلم  چنین کلاسی  آموزان در 

 د. کنصحبت می

 

انعطاف (6-1 )چرخشی(:  چینش  دانش  نیاپذیر  به  امدل  م  نیآموزان  را  م  دهدیامکان  و    زهایکه 

به طور مداوم جابه  ها یصندل در    خواهندیاست که م  ییهامناسب کلاس  نشی چ  نیا.  جا کنندرا 

و از مزایای آن امکان تعامل بیشتر و انطباق   باشد  شتریآموزان بدانش  انیم ی و همکار یها نوآورآن

 های مختلف است. با نوع فعالیت

  ت یاست و بسته به نوع درس و فعال  ها نشیاز انواع مختلف چ  یبیمدل ترک   نیاچینش ترکیبی:   (7-1

دهد و    حی توض  یابتدا درس را به صورت کلاس جمع   تواندیمثال، معلم م   یبرا  کند.  رییتغ  تواندیم

کلاس به نوع   نشی انتخاب مدل مناسب چ  کند.  می کوچک تقس  یهاآموزان را به گروهسپس دانش

 دارد.  یکلاس بستگ  یو فضا  یریادگی ی ها هدف ،یآموزش  یهاتیفعال 

 
  ار یدر اخت  یو امکانات آموزش  زاتیتجه  هیکل  ی در کلاس موضوع (:  Thematic Classکلاس موضوعی ) .2

با   ،ی درس  یهاکتاب م یمفاه  انیامکانات ضمن ب ن یتا معلم بتواند با کمک ا ردیگ یآموزان قرار م معلم و دانش

  ی ریادگی  ی با انجام کار عمل  را یآموزان کمک کند زدانش  شتریب  ی ریادگیو    می به انتقال مفاه  ی انجام کار عمل

  ن یو همچن  گرددیآموزان حک م ها در ذهن دانشعلاوه، آموخته. بهشودیم  ییجو شده و در زمان صرفه  ترانآس

  ی موجب دلبستگ  ن ی. همچنشودیها م آن  نیب   یکار گروه  ه یو بالا بردن روح  یو نوآور  ت یباعث رشد خلاق 

کردن    دارد که با اضافه  ی ادیز   زهیمعلم انگ  نیاختصاص آن به نام اوست. بنابرا  ل یکلاس، به دل  نیمعلم به ا
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  یی رایتر کرده، و گخود آسان  یرا برا  س یخود، تدر  قهی امکانات مورد نظرش به کلاس، با توجه به تجارب و سل

 کند.  شتریآموزان را بدانش

مانند کلاس    یواقع   یها طیدر مح   یریادگی  یها فرصتمتنوع    جادیا  های یادگیری:بخشی به محیطتنوع .3

همچنین و  سایت  کارگاه،  آزمایشگاه،  اجتماعات،  سالن  نمازخانه،  مدرسه،  حیاط    ، یعلم  یدهایبازد   درس، 

ی  واقع   یایها و مسائل دنبا چالش  یدرس  یدادن محتوا  ارتباط ی جهت  و کارآموز  عیبا صنا  یهمکار  یهاپروژه

 باشد. مد نظر می

اقدامات  :مدارس  یسازشاداب .4 مجموعه  م   یبه  ا  شودیگفته  آن  هدف  داشتن   ی طیمح   جادیکه    ،یدوست 

اقدامات شامل    ن یآموزان و کارکنان مدارس است. ادانش  یو جذاب برا  ا یسالم، امن، پو  ن،یفرآور، تحرکآنشاط

فضا ...مدرسه   یک یزیف   یبهبود  و  درس  کلاس  رنگ   ،  فضا  وارها،ید  یزیآم)مانند  بهساز  ی بهبود    یسبز، 

متنوع و    یآموزش  ی هاطی مح  جاد یآموزان، ادانش  ی و جسم  ی سلامت روان  یو...(، ارتقا  ی بهداشت   یهاسیسرو

همکار  هیروح  تیتقو و  و  یمشارکت  با  متناسب  و  مدرسه  روح  یت یجنس  ی،جسم   ی،سن  یهایژگیدر    ی و 

ادانش و معلمان است.  ک  ی ادی ز  ریتأث  تواندیم   ند آیفر  نی آموزان  بهبود  اجتماع   شآموز  ت یف ی بر  توسعه    ی و 

 آموزان داشته باشد.دانش

ها، و  ابزارها، دستگاه  زات،یو نصب تجه  یآورفراهم  یبه معنا  و سایت رایانه:  کارگاه  ،شگاه یآزما  زیتجه .5

ی و  کارگاه  ی،شگاه یآزما  یهاطی در مح  یآموزش  ای  ،یقات ی تحق   ،یعلم   یهاتی انجام فعال  یبرا  ازیمواد مورد ن

  ی ط یتا مح   شودیم  زات یتجه  ی و نگهدار  یاندازنصب، راه  د، یشامل انتخاب، خر  ندیفرآ  ن یاست. ا  سایت رایانه

و سایت    کارگاه  ، شگاهیآزما  زیواقع، تجه  در  .دیو آموزش فراهم آ  ق،یتحق   ها،شی انجام آزما  یو مناسب برا  منیا

  ی هاکه پروژه  دهد یامکان را م   نیا  آموزانمعلمان و دانشاست که به    ییفراهم آوردن ابزارها  یبه معنا  رایانه

 . را انجام دهند  یعلم  ی هاشیو آزما ی عمل

در    یت یمثبت و حما  ییفضا  جادیا  یبه معنا  یریادگ ی   یعاطف  طیمح  تیتقو  تقویت محیط عاطفی یادگیری: .6

  ی. عوامل عاطفباشند  داشته   احترام   و   ت یتا احساس امن  کند یکمک م   رندگان ی ادگ ی آموزش است که به    ند یفرا

در    ی نقش مهم  شود،یانجام م   یریادگی که در آن    ی طیباشند و مح   رگذار یتاث  ی ریادگیبه شدت بر    توانندیم

اشاره دارد که    یگروه آموزش  ای کلاس    یو روان  یاحساس   ط یبه شرا  یریادگی  ی عاطف  ط یمح   دارد.  ندین فرآیا

 و معلمان باشد.  رندگانیادگی  نیها و تعاملات بشامل احساسات، نگرش تواندیم

 

 توانمندسازی مسیرهای 

  ند یآفر  ل یتسه  و  مدرسه یت یترب  ی آموزش  یهاتیفعال  ی و اثربخش  به منظور ارتقای کیفیت  ن:شورای معلما .1

ادانش  یر یپذتیو ترب  یریادگی  ی اددهی امور  ییافزاهم  نهی زم  جادیآموزان و    مدرسه، و مشارکت معلمان در 

 .شودیم  لیو مشاوران تشک  انیمعلمان« با شرکت همه معلمان، مرب یبه نام »شورا شورایی

های درسی که برای ارتقای کیفیت آموزشی  مند و واجد صلاحیت در گروهدبیران علاقه ی:های آموزشگروه .2

ای، استانی و کشوری با هم تعامل،  ای، منطقههای مربوط در سطوح مدرسهها و فعالیتو تربیتی در برنامه

 همفکری و تبادل نظر دارند. 

و حل چالش  :خبرگانی نظر   .3 سؤالات  پاسخ  به  برای دستیابی  که  از مسیرهایی  قرار  یکی  استفاده  مورد  ها 

تواند در  گیرد، استفاده از نظر افراد مجرب و آگاه در زمینه موضوع مورد نظر است. از جمله مواردی که میمی

از   یمرتبط، برخوردار  و شغلی  یلیتحص  نهیزممد نظر قرار گیرد عبارتند از    و خبره  انتخاب افراد متخصص

 نظر.مورد  نهی در زم های عملی و فعالیت یانتشار مقالات علم  ، و ترجمه کتاب فیل أت د،یتجارب مف
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تواند به ارتقای عملکرد معلمان از  ها و مسابقات میدر جشنواره  شرکت  :ها و مسابقاتشرکت در جشنواره .4

های ارتباطی  های مختلف از جمله تحریک خلاقیت و نوآوری، تقویت روحیه رقابتی و انگیزه، بهبود مهارتجنبه

کنندگان دیگر کمک  ها و بهترین تجربیات و استفاده از بازخورد داوران و شرکتو همکاری، ارتباط با نوآوری

روز  خود را ارتقاء دهند و به  ی هاکه مهارت  دهدیامکان را م   ن یبه معلمان ا  دادها ی رو  ن یدر ا  نماید. شرکت

 .شودیآموزش و عملکرد آنان در کلاس منعکس م   ت یف ی آن در ک جهی باشند، که نت

که    شود یاطلاق م  ی ندیبه فرا  ی ن یبال  کردیبا رو  ی آموزش  یی نظارت و راهنما  :نظارت و راهنمایی آموزشی  .5

. در  شودیانجام م   ی در پزشک  ی ن یبال  یهامشابه به روش  یکرد یمعلمان با استفاده از رو  تیدر آن نظارت و هدا

اصل  کرد، یرو  نیا ک  ی هدف  طر  ت یف ی ارتقاء  از  معلمان  عملکرد  بهبود  و  دق  قیآموزش  ارائه    قیمشاهده  و 

  کی خود را در    ی هاتا مهارت  کند یبه معلمان کمک م   . این نوع از نظارتو مؤثر است  ی تخصص  یبازخوردها

 کنند.  شرفتیطور مستمر در جهت بهبود عملکرد خود پ کنند و به تی تقو یو تخصص یت یحما یفضا

روز  به  ی تا از دانش و ابزارها  کند یبه معلمان کمک م  ی ریادگ ی استفاده از منابع   : استفاده از منابع یادگیری .6

  ی آموزش  ندیآموزان و کل فرآبه نفع دانش  نیکنند و عملکرد خود را بهبود بخشند، که ا   یبردارو متنوع بهره

 است.

خود   ی هاتا مهارت آورندیمعلمان فراهم م  یارزشمند برا  یفرصت   یآموزش یها کارگاه :های آموزشی کارگاه .7

امر نه تنها به   نیخود گام بردارند. ا  یارشد حرفه  ریآشنا شوند و در مس  گرانید   اتیروز کنند، با تجربرا به

 .دی افزایم زیآموزان ندانش  یریادگی آموزش و  تیفیبلکه به ک  کند،یها کمک م بهبود عملکرد آن

  ی هانهیهستند که در زم  سیو تدر  یآموزش  یندهایدو مفهوم مرتبط با بهبود فرآ  درس پژوهی و درس کاوی: .8

آموزش کمک    تی ف ی معلمان و ارتقاء ک  یاو به رشد حرفه  روندیمعلمان به کار م   یاو توسعه حرفه  ی قاتی تحق 

  تیعال ف   کیانجام    ای   س یپژوهشگران پس از تدر  ا ی که معلمان    شودیاطلاق م  ی ندی: به فرآی. واکاوکنندیم

  ی هاجنبه  یو بررس  ل یشامل تحل   ند یفرآ  نی. اپردازند یاند مآنچه که انجام داده  ل یو تحل  ی به بررس  ،یآموزش

است.    یریادگ ی و    سیبهبود تدر  یبرا  ییراهکارها  ینقاط قوت و ضعف، و جستجو  ییشناسا  س، یمختلف تدر

  ی روش پژوهش  کی :  ی. درس پژوهردازندبپ  سی تر و مؤثرتر به تدرتا آگاهانه  کندیبه معلمان کمک م  یواکاو

و    سیتدر  ،یدرس را طراح   ک ی   گر،یکدی  یو با همکار  ی است که در آن معلمان به صورت گروه  یاو حرفه

 یو برا  ند یآیکوچک گرد هم م  یها میمعلمان معمولاً در ت   ند، یفرآ  ن ی. در ادهندیقرار م  ل یسپس مورد تحل

  ی را با هم بررس  ج یها نتاآن  س، ی. پس از تدرکنندیم   شی آزما  ی اقعو  یهاخود، درس را در کلاس  س یبهبود تدر

و   س یتدر ت یف ی ارتقاء ک  ،ی. هدف درس پژوهپردازندیم  ی آموزش ی ها و محتواکرده و به اصلاح و بهبود روش

 و تبادل نظر است. ی همکار قیاز طر یریادگ ی

 

 

 

 تحول در فرآیند یاددهی و یادگیری  الگوی

یادگیری  الگوی و  یاددهی  فرآیند  استراتژیشامل مجموعه  تحول در  و  از رویکردها  با  هایی میای  باشد که 

 با استفاده از   الگوبخشد. این  های تدریس و یادگیری را بهبود و تحول میهای جدید، روشها و فناوریاستفاده ایده

  ی تجربه آموزش یطور مؤثربه توانند ی، ماز طریق مسیرهای پیشرفت و یادگیریو  ی فعال و مشارکت ی هاروش ، یفناور 

 .کمک کنند یریادگ ی  جی دهند و به ارتقاء نتا  رییرا تغ
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 ی سفر یادگیریها نمایه محورها و مؤلفه
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 جریان م

 تمامی مدارس مجری طرح الگوی تراز سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مطابق جدول زیر.

 

 استان  ردیف 
تعداد سهمیه  

 مدارس مجری 

تعداد 

 بر راه
 استان  ردیف 

تعداد سهمیه  

مدارس  

 مجری 

تعداد 

 بر راه

 12 63 های استان تهرانشهرستان  17 20 101 آذربایجان شرقی 1

 22 114 فارس  18 14 72 آذربایجان غربی 2

 6 27 قزوین  19 8 42 اردبیل 3

 4 17 قم 20 18 85 اصفهان  4

 10 48 کردستان  21 6 27 البرز  5

 16 76 کرمان  22 4 18 ایلام  6

 10 45 کرمانشاه  23 6 28 بوشهر  7

 6 31 کهگیلویه و بویراحمد  24 6 31 چهارمحال و بختیاری  8

 10 49 گلستان 25 6 27 خراسان جنوبی  9

 12 55 گیلان 26 32 157 خراسان رضوی  10

 10 52 لرستان  27 6 34 خراسان شمالی  11

 14 69 مازندران  28 26 126 خوزستان  12

 6 31 مرکزی  29 6 32 زنجان  13

 12 61 هرمزگان 30 4 15 سمنان  14

 8 40 همدان  31 22 105 سیستان و بلوچستان  15

 4 23 یزد 32 10 51 شهر تهران  16

 356 آموزشی و تربیتی  بران جمع راه 1752 جمع مدارس مجری 
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 ساختار و تشکیلات 

  ریزی و معاونت برنامه   20/1/1399مورخ    710/ 4  شماره  بخشنامه  اساس  بر  برنامه  اجرای  تشکیلات  و  ساختار

وزارت  منابع  لذامی  پرورش  و   آموزش  توسعه  و  با   باشد.  اهمیت  به  تأ  عنایت  طرح  این  این    گردد می  کید ضرورت 

و پرورشی   کمیته"در    دستورالعمل  آموزشی  در   ذیل  "تخصصی  مدیریت  توسعه    /ناحیه   /استان   سطوح  کارگروه 

 ریزی لازم جهت اجرای جشنواره انجام شود.برنامه تشکیل و  ذیل  نمودار شرح  به منطقه و  شهرستان

 

 شوراي راهبري توسعه مديريت
 

 کمیته تخصصي آموزشي و پرورشي کشور 
 

    

 کارگروه توسعه مديريت استان
 

 کمیته تخصصي آموزشي و پرورشي استان 
 

    

 کارگروه توسعه مديريت ناحیه/ شهرستان/ منطقه 
کمیته تخصصي آموزشي و پرورشي ناحیه/   

  شهرستان/ منطقه

    

 کارگروه مدرسه 
 

 شوراي دبیران 
 

    

 مجري طرح 
 

 مدير مدرسه
 

    

 و تربیتي  آموزشي برراه
  رسمي يا پیماني آموزش و پرورش نیروي 

  هاي آموزشيبا اولويت سرگروه

 

 

 ستاد کمیته تخصصی آموزشی و پرورشی  

  طرح ریزی، هدایت، سازماندهی، هماهنگی، نظارت دقیق و ارزیابی از فرآیند اجرای  به منظور برنامهاین کمیته   

 گردد. نوآوری در فرآیند آموزش و یادگیری در سطح ستاد تشکیل می
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 استان کمیته تخصصی آموزشی و پرورشی  

 لازم  اقدام  زیر  وظایف  اجرای  به  نسبت  شود ومی   تشکیل  متوسطه  آموزش  معاونت  ذیل  این کمیته

 آورد:می  عملبه را

 اطق هدف من  و ها شهرستان  /تعیین نواحی -

 اطقمن  و هاشهرستان /نواحی رسانی مطلوب بهارسال دستورالعمل و اطلاع -

معاونان  ها و مناطق  شهرستان  ،نواحی  رؤسای ادارت آموزش و پرورش  آموزشی ویژه  -برگزاری جلسات توجیهی  -

 طرحجهت اجرای باکیفیت  آموزشی 

 ای برگزاری دوره آموزش تربیت مدرس منطقه -

 ها جهت اجرای بهتر طرح استفاده از ظرفیت و مشارکت والدین، سایر نهادها و ارگان -

 تمامی ذینفعان به ادارات، مدارس، مدیران، دبیران و  طرح بخشی فرآیند اجرای ریزی جهت آگاهیبرنامه  -

 طرح نظارت دقیق بر اجرای  -

 ریزی جهت بهبود مستمرارزیابی فرآیندی از اجرای طرح و برنامه -

 های کسب شدهارزیابی پایانی از میزان تحقق اهداف و شایستگی -

 های معلمان اشاعه تجربیات موفق و نمونه خلاقیت -

 های استانی و همایش ها جشنواره یو برگزار اندیشیایجاد زمینه هم -

 اندداشته طرحی که بهترین عملکرد را در ترویج و اجرای  ناطقم  و دبیران تقدیر از مدیران -

 بندی معلمان ارائه گواهی مهارت جهت استفاده در ارزشیابی سالانه و رتبه -

 به ستاد  اجرای طرحتهیه و ارسال گزارش کامل، جامع و مصور از  -

 

 کمیته تخصصی آموزشی و پرورشی منطقه 

 لازم  اقدام  زیر  وظایف  اجرای  به  نسبت  وشود  می   تشکیل  متوسطه  آموزش  معاونت  ذیل  کمیتهاین  

 آورد:می  عملبه را

 تراز سند تحول بنیادین طرح مشمولدولتی عادی مدارس تعیین  -

 هدف  مدارس رسانی مطلوب به ارسال دستورالعمل و اطلاع -

 آموزشی ویژه دبیران، مدیران و معاونان آموزشی مدارس  -برگزاری جلسات توجیهی  -

 انتخاب راهبران آموزشی و تربیتی  -

 تعیین مدارس تحت پوشش هر راهبر آموزشی و تربیتی  -

 برگزاری دوره آموزش نیروی انسانی مدارس مجری -

 ها جهت اجرای بهتر طرح استفاده از ظرفیت و مشارکت والدین، سایر نهادها و ارگان -

 به مدیران، دبیران و تمامی ذینفعان  طرح بخشی فرآیند اجرای جهت آگاهی ریزیبرنامه  -

 در مدارس تحت پوشش  طرحنظارت دقیق بر اجرای  -

 ریزی جهت بهبود مستمرارزیابی فرآیندی از اجرای طرح و برنامه -

 های کسب شدهارزیابی پایانی از میزان تحقق اهداف و شایستگی -

 های معلمان اشاعه تجربیات موفق و نمونه خلاقیت -

 ای های منطقهو همایشها و برگزاری جشنوارهاندیشی ایجاد زمینه هم -
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 اندداشته طرحمدارسی که بهترین عملکرد را در ترویج و اجرای   و دبیران تقدیر از مدیران -

 به استان  اجرای طرحمع و مصور از تهیه و ارسال گزارش کامل، جا  -

 

 کارگروه مدرسه 

از   با راهبری مدیر مدرسه و متشکل  با    اعضای شورای دبیرانمعاونان و  کارگروه مدرسه  و در صورت لزوم 

 نظران تعلیم و تربیت تشکیل شده و وظایف ذیل را بر عهده دارند: دعوت از صاحب

 به تمام دبیران دستورالعملابلاغ  -

 در شورای معلمان  دستورالعمل تبیین و توجیه  -

 اجرای طرحترغیب و تشویق معلمان به  -

 همراهی و پشتیبانی لازم  -

 های معلمان اشاعه تجربیات موفق و نمونه خلاقیت -

 ای های مستمر مدرسههمایشها و برگزاری جشنوارهاندیشی و ایجاد زمینه هم -

 طرح نظارت دقیق بر اجرای  -

 

 های اجرایی گام
 

 مسئول پیگیری زمان اجرا  اقدامات  ردیف 
 الف( تعیین مدارس هدف و راهبران آموزشی و تربیتی

 ستاد  نیمه اول آذرماه  تعیین معیارهای انتخاب مدارس مجری  1

 استان  نیمه اول آذرماه  درصد مدارس دولتی عادی مشمول طرح تراز سند تحول بنیادین  10تعیین   2

 ستاد  نیمه دوم آذرماه  تعیین معیارهای انتخاب راهبران آموزشی و تربیتی 3

 منطقه  نیمه دوم دیماه انتخاب راهبران آموزشی و تربیتی و صدور ابلاغ ایشان  4

 منطقه  نیمه دوم دیماه تعیین مدارس تحت پوشش هر راهبر  5
 ب( تولید محتواهای آموزشی 

 استان ستاد/   نیمه دوم آبان ماه  تشکیل کارگروه تولید محتوا  6

 ستاد/ استان  نیمه دوم آبان ماه  محتوا   نیبه منظورتدو  ینخبگان  یهالازم و نشست   یهای انجام مطالعات و بررس 7

 ستاد  نیمه دوم آذرماه  ارائه مدل تحول در فرآیند یاددهی و یادگیری  8

 ستاد  نیمه دوم آذرماه  دستورالعمل(   4های آموزش )بر اساس ماده  تعیین سرفصل 9

 ستاد/ استان  دی ماه  تولید محتوای آموزشی مکمل  10
 ج( ایجاد سامانه شبکه یادگیری معلمان 

 ستاد  نیمه دوم آذر ماه  آوری و تحلیل نیازهاجمع  11

 ستاد  نیمه دوم دیماه سامانه   RFPنگارش   12

 )فناوری(   ستاد تا پایان بهمن ماه  سازی سامانه طراحی و پیاده  13

 )فناوری(   ستاد مستمر  بروزرسانی، پشتیبانی و بهبود مستمر  14

 استان   ستاد/ ماه   اسفند های لازم به کاربران برای استفاده از سامانه ارائه آموزش  15
 د( جاری سازی طرح 

 ستاد  نیمه دوم آذرماه  دستورالعمل   نیو تدو  هیته 16

 ستاد  نیمه دوم آذرماه  بینی، تخصیص و توزیع اعتبار پیش  17

 ستاد  نیمه اول دی ماه  هاارسال دستورالعمل به استان  18
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 مسئول پیگیری زمان اجرا  اقدامات  ردیف 

19 
  ه ی کل ارائه طرح در شورای آموزش و پرورش استان و جلب مشارکت و همراهی  

و    ف ی وظا   م ی و تقس   طرح   ژه ی و   ی اجرا   ی نهادها و ادارات کل استان در راستا 
 ی استان   ران ی مد   ن ی ها ب ت ی مسئول 

 استان  نیمه دوم دی ماه 

 استان  نیمه دوم دی ماه  ابلاغ دستورالعمل به مناطق و مدارس  20

21 
ارائه طرح در شورای آموزش و پرورش شهرستان/ منطقه و جلب مشارکت و  

 میو تقس  طرح  ژهیو  یاجرا   یدر راستا   شهرستاننهادها و ادارات    هیکلهمراهی  
 شهرستان   رانیمد  نیها بت یو مسئول  فیوظا

 استان  نیمه دوم دی ماه 

 ستاد/استان/منطقه/مدرسه  تا پایان دی ماه  ف یو تقسیم وظا  ایای، مدرسه ی، منطقهاستان  های ستادی،تهیکم  لیتشک 22

23 
کل، معاونان، رؤسا و    رانیمد  ژهیو   یآموزش  -یهیجلسات توج  یبرگزار 

 هاکارشناسان حوزه معاونت آموزش متوسطه استان 
 ستاد  نیمه اول دی ماه 

24 
رؤسای ادارات، معاونان، کارشناسان    ژهیو   یآموزش  -یهیجلسات توج  یبرگزار 

 مسئول و کارشناسان حوزه معاونت آموزش متوسطه مناطق 
 استان  نیمه دوم دی ماه 

25 
مدیران، معاونان و دبیران مدارس    ژهیو   یآموزش  -یهیجلسات توج  یبرگزار 

 هدف 
 منطقه  نیمه دوم دی ماه 

  نیمه دوم دی ماه  راهبران آموزشی و تربیتی  ژهیو   یآموزش  -یهیجلسات توج  یبرگزار  26

 ه( توانمندسازی منابع انسانی 

 استان  نیمه دوم دی ماه  اخذ مجور برگزاری دوره آموزشی و صدور کد ضمن خدمت  27

 استان  نیمه دوم دی ماه  انتخاب مدرسان کشوری  28

 ستاد  نیمه دوم دی ماه  انتخاب و معرفی مدرسان استانی بر اساس معیارهای مشخص شده  29

 های آموزشی تربیت مدرس استانی برگزاری دوره  30
نیمه دوم بهمن  

 ماه 
 ستاد 

 استان  نیمه دوم دی ماه  ای بر اساس معیارهای مشخص شده انتخاب و معرفی مدرسان منطقه  31

 ای های آموزشی تربیت مدرس منطقه برگزاری دوره  32
هفته سوم بهمن  

 ماه 
 استان 

 منطقه  آخر بهمن ماه  های آموزشی نیروی انسانی مدارس مجری طرح برگزاری دوره  33

 استان  اسفند ماه  پایان دوره   یارائه گواه 34
 سازی محیط و فضاهای یادگیری و( آماده 

 ایجاد جو و محیط مشارکتی و تعاملی بین معلمان 35
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه 

 های واقعی خارج از کلاس درس های یادگیری در محیطایجاد فرصت  36
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه 

37 
ها و نهادها جهت استفاده از فضاهای آموزشی و  جلب مشارکت سایر ارگان 

 تربیتی
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه 

 تجهیز و نوسازی آزمایشگاه علوم تجربی مدارس هدف  38
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان 
 )سازمان نوسازی( 

 تجهیز و نوسازی کارگاه کار و فناوری و فرهنگ و هنر مدارس هدف  39
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان 
 )سازمان نوسازی( 

 تجهیز و نوسازی سایت رایانه مدارس هدف 40
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان 
 )سازمان نوسازی( 

 بهسازی فضا و تجهیزات ورزشی در مدارس هدف با رویکرد مدرسه پویا  41
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان 
 )سازمان نوسازی( 

 سازی و زیباسازی محیط آموزش بهسازی فضای فیزیکی مدرسه با هدف شاداب  42
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان/ 
 منطقه/مدرسه 

43 
سازی و زیباسازی محیط  ای با هدف شاداب کاشت گیاهان بومی و منطقه 

 آموزش 
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه 
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 مسئول پیگیری زمان اجرا  اقدامات  ردیف 

 های متنوع سازی تجهیزات کلاس درس جهت اجرای چینش آماده  44
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/استان 
 )سازمان نوسازی( 

 ز( اجرای طرح 

 مدرسه  هفته آخر دیماه  ارائه طرح در شورای مدرسه، شورای معلمان و تقسیم وظایف 45

 منطقه/ استان  نیمه دوم آذرماه  ارسال مشخصات مدارس مجری طرح  46

 مدرسه / منطقه/ استان  نیمه دوم دی ماه  ارسال مشخصات مدیران، معاونان و دبیران مدارس مجری طرح  47

 ارتباط تعاملی بین راهبران و مدارس مجری  48
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه / راهبر 

 سازی معلمان تحت پوشش هر راهبر شبکه  49
طول سال  
 تحصیلی 

 راهبر 

 سازی راهبران و معلمان تحت پوشش طرح شبکه  50
طول سال  
 تحصیلی 

 منطقه/ استان/ ستاد 

 های آموزشی پیگیری حضور معلمان در دوره  51
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه/ منطقه 

 طرح   یمعلمان به اجرا   قیو تشو  بیترغ 52
طول سال  
 تحصیلی 

 مدرسه / منطقه/ استان 

 معلمان   یهاتیموفق و نمونه خلاق  اتیاشاعه تجرب 53
نیمه دوم  
 اسفندماه 

 مدرسه / منطقه/ استان 

 هاش یها و هماجشنواره   یو برگزار   یشیاندهم  نهیزم  جادیا 54
طول سال  
 تحصیلی 

مدرسه / منطقه/ استان/  
 ستاد 

 گذاری تجربیات در شبکه شاد تبادل و گردش اطلاعات از طریق اشتراک  55
طول سال  
 تحصیلی 

مدرسه / منطقه/ استان/  
 ستاد 

 پایان اجرای طرح  عملکرد   نی بهتر  دارای  رانیو دب  رانیاز مد  ریتقد 56
مدرسه / منطقه/ استان/  

 ستاد 

 منطقه/ استان/ ستاد  پایان اجرای طرح  تشکیل بانک اطلاعاتی از عملکرد معلمان 57

 بارگذاری محتواهای معتبر و مرجع در سامانه  58
طول سال  
 تحصیلی 

 ستاد/ استان 

 ح( نظارت و ارزیابی 

 طول اجرای طرح  ارزیابی فرآیندی و بهبود مستمر  59
مدرسه / منطقه/ استان/  

 ستاد 

 های کسب شده ارزیابی پایانی از میزان تحقق اهداف و شایستگی  60
نیمه دوم  
 اسفندماه 

مدرسه / منطقه/ استان/  
 ستاد 

 های آموزشی ارزیابی از اثربخشی دوره  61
نیمه دوم  
 اسفندماه 

مدرسه / منطقه/ استان/  
 ستاد 

62 
نظارت آموزشی و تربیتی بر فرآیند اجرای طرح توسط کارشناسان ستادی،  

 ای استانی و منطقه 
 منطقه/ استان/ ستاد  طول اجرای طرح 

63 
هفته    2ارائه گزارش پیشرفت اجرای طرح توسط مدیران مدارس مجری هر  

 یکبار 
 مدرسه  طول اجرای طرح 

 منطقه/ استان/ ستاد  طول اجرای طرح  ها به صورت ماهانه های مدیریتی در سطح مناطق و استان ارائه گزارش  64

65 
های درس توسط راهبران آموزشی  نظارت و راهنمایی با رویکرد بالینی از کلاس 
 و تربیتی

 راهبر  طول اجرای طرح 

 



20 

 

 و تربیتی  آموزشی برراه 

های دانشی و مهارتی  ها و صلاحیتضمن برخورداری از شایستگیست که  ا  فردی   آموزشی و تربیتی  برراه

های مناسب  ها و روشگیری از شیوههدایت، راهبری و نظارت بر فرآیندهای آموزشی و پرورشی را از طریق بهره  ؛روزآمد

  ارتقای کیفیتسایر کارکنان در جهت دستیابی به    و  دبیرانبا تمرکز بر فعالیت مدارس، مدیران،  همچنین  برعهده دارد.  

تلاش    ای کارکنان در راستای تسهیل تحقق اهداف آموزشی و پرورشیمدیریت آموزشگاهی و رشد و بالندگی حرفه

 باشد: به شرح زیر می و تربیتی  آموزشی  بروظایف راه .کندمی

 زیرمجموعه  منابع انسانی مدارسآموزش و توانمندسازی   •

 ذینفعان طراحی و تدوین محصولات آموزشی و توجیهی ویژه •

هاای آموزش، فنااوری و یاادگیری،  طراحی و روشهاای  دبیران زیرمجموعاه در زمیناه  و پشاااتیباانی ازحماایات   •

 و...  یادگیری شخصی و فردی، یادگیری اجتماعی و ارتباطی، مدیریت کلاس و فضاهای یادگیری

دبیران زیرمجموعه در نحوه آموزش، ارائه تکالیف، نحوه ارزشایابی،    به ساؤالات و مشاکلات علمیپاساخگویی   •

 تدوین طراحی آموزشی، مدیریت کلاس درس و...

 زیرمجموعه  منابع انسانیهای توانمندسازی حضوری برای برگزاری باکیفیت کارگاه •

 آنانحضور منظم و فعال در جلسات تخصصی های آموزشی و  تعامل و ارتباط با سرگروه •

 ماه یک بار 2زیرمجموعه حداقل هر   منابع انسانیبرگزاری جلسات گروهی با حضور تمامی   •

 های حضوری، تلفنی، فضای مجازی و...زیرمجموعه به روش  منابع انسانیتعامل و ارتباط مستمر با  •

 نظارت و راهنمایی آموزشی با رویکرد بالینی از کلاس درس دبیران زیرمجموعه )حداقل یک بار در ماه(  •

 2)حاداقال    نظاارت و ارزیاابی از عملکرد مادارس هادف و ارائاه باازخوردهاای لازم جهات بهبود وضاااعیات موجود •

 ماهی یکبار(

 د( شو )از پرداختن به مسائل اجرایی و مالی اجتناب   آموزش کیفیت  بر    تأثیرگذار  بر امور تمرکز مستقیم   •

 مسئولان مربوطهدبیران و ارائه به مدرسه و  های آموزشی احصاء مسائل و چالش •

 مربوطه)پیوست( و ثبت در سامانه   های صورت گرفته بر اساس نمون برگارائه گزارش فعالیت •

 

 و تربیتی  آموزشی برشناسایی و انتخاب راه 

پذیری  اسات که با مسائولیت  و تربیتی  نماهای آموزشایراهانتخاب   ،یکی از مهمترین محورهای موفقیت این برنامه

های  شااخصداشاته باشاند.   مدارس زیرمجموعه خودکارشاناساان و با مجموعه  ای  همکاری شاایساته  ،و تعهد شاغلی

 باشد:انتخاب این افراد به شرح ذیل می

 های آموزشیبا اولویت سرگروه  شاغل رسمی یا پیمانی آموزش و پرورش •

 منطقه    و   مقبولیت اجتماعی در سطح استان   ، و آموزشی   مشروعیت علمی   ، های اخلاقی دارای صلاحیت  •

 توانایی و مهارت تدریس به همکاران  دارای •

 ها و فنون نوین تدریسمسلط به روشو تخصص علمی بالا   •

نامه ، آیینبرنامه درساای ملیآشاانایی با اسااناد بالادسااتی از جمله: سااند تحول بنیادین آموزش و پرورش،   •

 نامه ارزشیابی تحصیلی تربیتی و...اجرایی مدرسه، آیین

 و...آموزش الکترونیک   ،های نوین آموزشیوریامسلط به کار با فن •
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 رخ روانی آنهاآموزان دوره اول متوسطه و نیمها و خصوصیات دانششناخت کامل ویژگی •

 تربیتی مدارسآموزشی و های  و چالشترین مشکلات  شناخت رایج •

 دارای روحیه کار و تلاش جهادی با رویکرد دو مؤلفه مهم دلسوزی و تلاش عالمانه •

 امیان ح گروه های همکار و 

 گروه های همکار   -

 شورای عالی آموزش و پرورش •

 ریزی آموزشیسازمان پژوهش و برنامه •

 ریزی و توسعه منابعمعاونت برنامه •

 مدارس زیتوسعه و تجه ،ینوسازسازمان   •

 مرکز توسعه آموزش مجازی، فناوری و امنیت اطلاعات •

 ریزی منابع انسانی و امور اداریمرکز برنامه •

 اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگوئی به شکایات •

 

 حامیان -
 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری •

 وزارت کشور •

 وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات •

 ها و...ها، شهرداریها، فرمانداریاستانداری •

 سازمان بسیج فرهنگیان •

 های جهادیگروه •

 خیرین اندیشه ساز •
 

 مالی   منابع 

خواهد   نیها تأماستان  یاختصاص  یو درآمدها  یبخشتیفیک   یهاطرح  ،ی دولت  ی صیاعتبارات لازم از منابع تخص

 شد.

 

 نظارت و ارزیابی 

فعالیت - از  ارزیابی  و  استانی، منطقهنظارت  و مدرسهها در چهار سطح ستادی،  و  ای  ای  به صورت حضوری 

 گردد.های مربوط به نظارت متعاقباً ارسال میشود. شاخصانجام میغیرحضوری 

گزارش کار مدرسه در زمینه این طرح، پس از اجرای هر برنامه یا در پایان سال، توسط مدیر مدرسه تنظیم   -

و به اداره آموزش و پرورش منطقه ارسال شود. مناطق آموزش و پرورش وظیفه نظارت مستمر بر کار مدارس  

 ها را بر عهده دارند. های لازم و کسب اطمینان از اجرای مناسب برنامهجهت ارائه راهنمایی

 

 توجه:
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نظارت بر مدارس باید به ایجاد فرصتی برای همکاری بین مدارس و به اشتراک گذاشتن تجارب و نیز اشاعه   -

 ای، استانی و ملی منجر شود.ها و تجربیات در سطح منطقهایده

ای که مدرسه بتواند  ارزشیابی عملکرد مدرسه باید موجب تقویت نگاه خودارزشیابی در مدرسه شود، به گونه -

 از آن به عنوان موقعیتی برای سنجش کیفیت آنچه انجام داده و چگونگی بهبود عملکردش بهره ببرد.


