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 مقدمه  -1ماده 
  ژهیبه و یاساااناد باتدسااات یجد   یمورد اعتنا  ،یانساااان  یرویبه عنوان عامل اثرگذار و مولد ن  تیو ترب  مینظام تعل

و سااند   نیادیسااند تحول بن یتحول در نظام آموزش و پرورش کشااور، راهرارها  جادیا  یکل  یابلاغ یهااسااتیساا

معلاان و    یهایتواناند   یارتقا  وها  یساات  یکه بر توسااعه مسااتار شااا  یبه نحو ؛باشااد یم  یتحول دولت مردم

 .شده است د یتأک یمنابع انسان تیرینظام اثربخش و کارآمد مد  یبرقرار نیهاچن

  یر یاز مسا  د یمعلم جد  یدهد ورود تعداد قابل توجهیآموزش و پرورش نشاان م  یدرون  ییکارا یهاشااص   تیوضاع

  ری ثأآموزش ت  تیفیکرونا بر ک  یااریبه دوره متوسااطه و آثار سااو  ب  ریدر چند سااال اص  انیاز دانشاا اه فرهن    ریغ

 ت.تر از قبل ناوده اس یرا جد  یانسان نابعم یتواناندساز یگذاشته و لزوم توجه به مقوله آموزش و ارتقا یمنف

بر مشاارکت در    یمبن  ،یآموزشا  یهاگروه  یهاتیقلارو فعال  نیاز مهاتر  یریدفتر با توجه به   نیمنظور ا نیها  به

  یر ی ادگی  یشاابره مل)  شااایم  در نظر دارد طرح  ،یمل  یمعلاان در چارچوب برنامه درساا یآموزش و تواناندساااز

طرح،    نیا  یاسااات باا اجرا  د یا. امد یانااا  ییاجرا یا رفاه  یهااتیاو صااالا   یتواناناد  یارتقاا رردیمعلااان  را باا رو

 .ند یرا تجربه ناا "یو از هم آموز یبه هم آموز ،یبا هم آموز "معلاان

 

 تعریف  -2ماده 
های  دبیران تواناند در گروه  از ساط  کشاور تا منطقه،  های منساجم یادگیریبا ایجاد شابره  که یک فرآیند هدفاند 

به    به صاورت بالینی و مساتار  صود،  یا رفه یهاتیو صالا   هایتواناند درسای مختل  ضاان ارتقای هرچه بیشاتر  

هاای  مهاترین مهاارت  راساااتاایدر   طقاه )باا اولویات نومعلااان آن منمعلااان  آموزش و توانانادساااازی تعادادی از  

 پردازند.چه بیشتر در کلاس درس مییی هرای جهت تدریس اثربخش و کارا رفه

 

 اهداف  -3ه ماد
 در معلاان یمشارکت یریادگیو  ییو توسعه صودارتقا جیو ترو یا رفه یهامهارت یارتقا .1

  جاادیا  قیاز طر  سیتادر  ناد آیآناان در فر  یواقع  یازهاایامعلااان باا ن  یا رفاه  یهاایریادگیادادن    وناد یپ .2

 یریادگی یهاشبره

 داریمستار و پا ند آیفر کیمعلاان به عنوان  یتواناند  یارتقا یساز نهینهاد .3

 ها و ابتراراتتیصلاق نهیمعلاان در زم ستهیز اتیو انتشار تجرب یادانش  رفه تیریمد  .4



 

3 

 

 یشابره سااز  قیصود از طر  یتواناندسااز  یمعلاان برا  یو فراهم ناودن بساتر مشاارکت جد   یساازیمردم .5

 یا رفه

   

 روش اجرا -4ماده 
نقش  های درسای در ساط  منطقه، به عنوان راهبر آموزشای موه  هساتند بر اسااس این طرح، هر یک از سارگروه

را بر عهاده گرفتاه و از   معلم  15و  اداکرر    7منطقاه ) اداقال تعادادی از معلااان آن آموزش، راهنااایی و هادایت ری  

ای مبادرت ورزند.  های  رفهابتدا تا انتهای ساال تحصایلی، هاراه آنان به رفع مشارلات آموزشای و ارتقای تواناندی

های گوناگون از قبیل مدیریت کلاس درس، روش تدریس، دانش موضااوعی،  تواند در  وزهمشاارلات آموزشاای می

که یا به تشااخی  راهبر آموزشاای و یا بر اساااس اههارات صود معلم  طرا ی آموزشاای، دانش فناورانه و... بوده  

شاوند، سا س راهبر آموزشای به اقت اای شارایم و امرانات، به هر روشای که مارن باشاد جهت رفع این شاناساایی می

یک تااس تلفنی، آموزش   ااوری یا مجازی به معلم،   ااور در کلاس  نااید، صواه از طریق  مشاارلات اقدام می

 های آموزشی، کاک گرفتن از یک متخص  و... م، معرفی کتاب، معرفی منابع و بستهدرس معل

های مورد نیاز افزایی در زمینههای دانشدر کنار رفع مشارلات آموزشای، راهبر وهیفه دارد نسابت به برگزاری دوره

 معلاان زیرمجاوعۀ صود نیز تلاش نااید.

 ی اساتپی یری و پشاتیبانی علای از راهبران آموزشای را بر عهده دارد و ضارورسارگروه اساتان نیز وهیفه نظارت،  

ها را به  های آموزشای مورد نیازی که از ساوی راهبران اعلام شاده اسات، گزارش کامل فعالیتضاان برگزاری دوره

 دبیرصانه کشوری نیز منتقل نااید.

ای باه  هاای  رفاهاناد و اساااتارار آموزش مهاارتگیری از هرفیات معلااان توانبهره  ،مهاترین نقطاه قوت این طرح

ها و  های فناورانه موجود در آموزش و پرورش اعم از ساامانهله با اساتفاده از هرفیت صاورت بالینی و مر له به مر

 باشد.آموز )شاد  میشبره آموزشی دانش

 

 ستادها و وظایف نقش  -5ماده 

 الف( دفتر آموزش دوره اول متوسطه

 ها، مناطق و مدارس کشورنامه طرح به استانشیوهتدوین و ابلاغ  •

 ها جهت اجرای باکیفیت طرحآموزشی ویژه استان-برگزاری جلسات توجیهی •

 به ذینفعان یبخشیو... جهت آگاه پیاز جاله پوستر، کل یرساناطلاع یهابسته هیجهت تهریزی برنامه •

 نظارت دقیق بر  سن اجرای طرح •

 ب( دبیرخانه کشوری

 هاهای آموزشی استانآموزش و تواناندسازی سرگروه •

 هاهای آموزشی استانسرگروهمحصوتت آموزشی و توجیهی ویژه طرا ی و تدوین  •

 هاهای آموزشی استانسرگروه  اایت و پشتیبانی از و به سؤاتت و مشرلات علایپاسخ ویی  •
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 های استانینظارت دقیق بر عالررد سرگروه •

 های استانیبندی شده از سوی سرگروههای آموزشی جاعاصذ گزارش مسائل و چالش •

 

 ها و وظایف استاننقش  -6ماده 

 های آموزشی و بررسی محتواالف( اداره تکنولوژی، گروه 

ریزی، ساازماندهی و  نامه، برنامهپرورشای جهت تبیین شایوهطرح موضاوع در کایته تخصاصای آموزشای و   •

 تقسیم کار

 استانمناطق و مدارس  نامه طرح بهشیوهغ ابلا •

 آموزشی ویژه مناطق جهت اجرای باکیفیت طرح-برگزاری جلسات توجیهی •

 به ذینفعان یبخشیو... جهت آگاه پیاز جاله پوستر، کل یرساناطلاع یهابسته هیجهت تهریزی برنامه •

 نظارت دقیق بر  سن اجرای طرح •

 سرگروه استانی( ب

 آموزش و تواناندسازی راهبران آموزشی •

 راهبران آموزشیمحصوتت آموزشی و توجیهی ویژه طرا ی و تدوین  •

 یریادگیاز  نانی صول اطا یهادر ارائه و استفاده از راهرارهدایت راهبران آموزشی  •

 راهبران آموزشی  اایت و پشتیبانی از و به سؤاتت و مشرلات علایاسخ ویی پ •

 گیری از مدرسان کشوریهااهن ی با دبیرصانه جهت بهره •

   ور منظم و فعال در جلسات تخصصی دبیرصانه کشوری •

 های آموزشی ا صا  شده از سوی راهبران آموزشی و ارائه به دبیرصانه کشوریبندی مسائل و چالشجاع •

 ها در راستای اجرای طرحدبیرصانه کشوری از نحوه عالررد و پیشبرد فعالیتهای مستار به ارائه گزارش  •

 

 ها و وظایف منطقه نقش  -7ماده 

 های آموزشیالف( کارشناسی گروه 

ریزی، ساازماندهی و  نامه، برنامهطرح موضاوع در کایته تخصاصای آموزشای و پرورشای جهت تبیین شایوه •

 تقسیم کار

 مدارس  طرح به نامهشیوهابلاغ  •

 آموزشی ویژه مدارس جهت اجرای باکیفیت طرح-برگزاری جلسات توجیهی •

 به ذینفعان یبخشیو... جهت آگاه پیاز جاله پوستر، کل یرساناطلاع یهابسته هیجهت تهریزی برنامه •

به عنوان راهبران   ، ساارآمد و مساالم به دانش روز و فنون تدریسشااناسااایی و انتخاب دبیران تواناند  •

  ......)مطابق ماده  آموزشی

 ایشان با و برقراری ارتباط راهبران آموزشی )با اولویت نومعلاان  نیازمند آموزش شناسایی دبیران  •
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 دبیر 15الی  7بندی دبیران و اصتصاص یک راهبر آموزشی به ازای هر گروه •

 ثبت مشخصات راهبران آموزشی و دبیران زیرمجاوعۀ آنها در سامانه شایم •

 نظارت دقیق بر  سن اجرای طرح •

 ( راهبر آموزشیب

 زیرمجاوعه دبیرانآموزش و تواناندسازی  •

 علاانمحصوتت آموزشی و توجیهی ویژه مطرا ی و تدوین  •

های دانش موضااوعی، دانش آموزش موضااوع، دانش  در زمینه  دبیران زیرمجاوعه و پشااتیبانی از اایت  •

 طرا ی آموزشی، دانش مخاطب شناسی، دانش فناوری موضوع و...

دبیران زیرمجاوعه در نحوه آموزش، ارائه ترالی ، نحوه ارزشیابی،   به سؤاتت و مشرلات علایپاسخ ویی  •

 تدوین طرا ی آموزشی، مدیریت کلاس درس و...

 های تواناندسازی   وری برای دبیران زیرمجاوعهبرگزاری باکیفیت کارگاه •

 های آموزشی  ور منظم و فعال در جلسات تخصصی سرگروه •

 های   وری، تلفنی، ف ای مجازی و...تعامل و ارتباط مستار با دبیران زیرمجاوعه به روش  •

دبیران زیرمجاوعاه ) اداقال یاک باار در هر نظاارت و راهنااایی آموزشااای باا رویررد باالینی از کلاس درس  •

 ماه 

 )از پرداصتن به مسائل اجرایی و مالی اجتناب گردد  بر آموزش  تأثیرگذار بر امورارکز مستقیم ت •

 های آموزشی دبیران و ارائه به سرگروه استانی صا  مسائل و چالشا •

 و ثبت در سامانه شایم های پیوستیچک لیستورت گرفته بر اساس های صارائه گزارش فعالیت •

 

 ها و وظایف مدرسه نقش  - 8ماده 

 الف( مدیر و معاون آموزشی

 تاامی دبیران شاغل در مدرسه طرح به نامهشیوهابلاغ  •

 طرح موضوع در جلسات شورای دبیران •

 آموزشی ویژه معلاان جهت اجرای باکیفیت طرح-برگزاری جلسات توجیهی •

 ب( دبیر

   ور منظم و فعال در جلسات تخصصی راهبران آموزشی •

 راهبر آموزشی کسب شده به یتجارب آموزش  و و انتقال دانش، مهارتاشتراک  •

 های عالیبروزرسانی دانش تخصصی و مهارت •
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 راهبران آموزشی شناسایی و انتخاب  -9ماده 
  ،مساالولیت پذیری و تعهد شاا لی ی اساات که با راهبرانانتخاب    ،یری از مهاترین محورهای موفقیت این برنامه  

های انتخاب این افراد به شارح ذیل  شااص داشاته باشاند.   کارشاناساان و نومعلاانبا مجاوعه  ای  هاراری شاایساته

 باشد:می

 شاغل رسای یا پیاانی آموزش و پرورش  •

مقبولیت اجتااعی در ساط  اساتان و منطقه به تناساب   ،مشاروعیت علای  ،های اصلاقی  دارای صالا یت •

 سط  معرفی شده

 های آموزشی دارای سابقه ع ویت در گروه •

 توانایی و مهارت تدریس به هاراران دارای •

 مسلم به محتوای کتب درسیتخص  علای بات و  •

 ها و فنون نوین تدریسمسلم به روش  •

 درسی ملیمسلم به طرح درس نویسی بر مبنای برنامه  •

 های مجازیهای نوین آموزشی و آموزش الرترونیک و کار در گروهوریامسلم به کار با فن •

 آموزان دوره اول متوسطهها و صصوصیات دانششناصت کامل ویژگی •

 آموزان در موضوعات درسیدانشو علای ترین مشرلات آموزشی شناصت رایج •

 لفه مهم دلسوزی و تلاش عالاانهدارای رو یه کار و تلاش جهادی با رویررد دو مؤ •
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 دبیران آموزشی راهبری مفهومی  مدل -10ماده 
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 سازیشبکه  فرآیند  -11ماده 
 

 
 

 هامشوق   -12ماده 
ای و با تأیید راهبر  آموزشاای و بهسااازی  رفههای  دبیران یادگیرنده در صااورت فعالیت مسااتار در برنامه •

ه  متوساااط   و تقدیرنامه به معاونت آموزش    .......« )مطابق ماده  شاااایم»  آموزشااای، جهت دریافت گواهی

 شوند.معرفی می

های  های آموزشای مناطق و اداره ترنولویی، گروهکارشاناسای گروهبا تأیید  موزشای فعال و موفق  راهبران آ •

 مند صواهند شد.وای استان از تقدیرنامه استانی و وزارتی بهرهآموزشی و بررسی محت

معاونت  »توانند با هااهن ی میدر این طرح  های آموزشاای  ها و مناطق برای برگزاری کارگاهادارات اسااتان •

 نسبت به دریافت گواهی ضان صدمت اقدام ناایند. ریزی و توسعه منابع«برنامه ،پژوهش

 

 نکات قابل توجه -13ماده 

های آموزشاای، جهت اسااتفاده  داکرری و بهینه از گردد با توجه به محدود بودن ساااعت گروهمی  تأکید  •

در   فاًصارتاام زمان صود را    ابلاغ سارگروه درسای اصتصااص داده شاود و  آموزشایراهبران  تاامی    به  زمان،

  و هرگونه برارگیری این افراد در سااعت موه  برای امورات اداری صار  ناایند   اجرای این طرحراساتای 

 باشد.می مانوع... و

 

مدرسه

کارشناسی گروههای 
آموزشی منطقه

اداره تکنولوژی، 
گروههای آموزشی و 

بررسی محتوا

دفتر آموزش دوره 
اول متوسطه

دبیرخانه راهبری
کشوری درسی

سرگروه استان

راهبر آموزشی 
(سرگروه منطقه)

دهدبیران یادگیرن

 با اولویت نومعلاان)

فرآیندهای 

بهسازی 

ای حرفه

 دبیران

سؤالات، 

ابهامات و 

های چالش

 آموزشی
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 اعتبارات  -14اده م
بخشاای معاونت آموزش متوسااطه و سااایر منابع اسااتانی محل اعتبارات کیفیتاز اعتبار اجرای این طرح  تأمین  

 .باشد امران پذیر می)درآمدهای اصتصاصی و...  


